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Ahoj celému teamu!

Pravé v ruce drzite dalsi ¢islo nase-
ho firemniho FEEDERU. Dnes jsme se
vam rozhodli pfiblizit dalsi z nasich
sedmi firemnich Divizi, a to Divizi
3 - Finance a majetek, kterou uz tfi
roky pevné drzi ve svych rukou nase
finanéni feditelka Mirka Nechybova.
Pfestoze to moznd z terénu nemusi
byt na prvni pohled vidét, tak pra-
vé tato Divize vyznamnou mérou
pfispéla ke zméné mysleni vétsi-
ny nasich projektovych manazerd
a koordindtorl pfi realizaci zakdzek
a vlastné i véech lidi na backofficu.
Diky Mirce a celému teamu v uctar-
né a kontrolingu médme detailni on-

line prehled o firemnich financich,
cash flow a ekonomice nasich zakda-
zek. Nestdvd se ndm tak, ze bychom
nebyli schopni plnit své zdvazky
a produkty véas.

Nedilnou soucdsti Divize 3 jsou také
dva useky Uctarny. Zatimco uctarné

v Suntelu uz delsi dobu §éfuje hlavni

Ucetni Jana Mikesovd, pro Backbo-
ne jsme v srpnu ziskali novou hlav-
ni G&etni Katku Duridovou. Véfim, ze
¢teni nejen rozhovord s kolegynémi
pro vds bude zajimavym zpestfenim
pfi dlouhych cestdch na site.

Michal Mréazek, CEO \

Mdlokdo vi o financich nasi firmy tolik co Mirka Nechybova.
Jak se k ndm dostala a co vSecho mdé na starosti?

Jak dlouho u nés pracujes a odkud
jsi do Backbone pfisla?

Po vystudovéni VSE jsem za&ala pra-
covat pro McDonald’s Ceské Repub-
lika. Zde jsem postupné prosla vse-
mi pozicemi ve finanénim oddéleni
a nakonec pracovala 10 let na pozici
market controller, coz je néco jako
finanéni feditel, a méla jsem na sta-
rost cely cesky a slovensky trh. Pravé
zde jsem poznala, jok dudlezité jsou
pro chod spole¢nosti dobfe nastave-
né interni procesy. Po odchodu z McD
jsem pracovala jako finanéni feditelka
soukromé kliniky Asklepion a v polovi-
né fijna to budou tfi roky, co jsem pfi-
$la do spolec¢nosti Backbone a zacala
pronikat do telekomunikaci.

Co té nejvice bavi na pozici finanéni
Feditelky telekomunikaéni firmy?
Pfes ¢&isla a financni reporty si lze
pomérné rychle wudélat obrdazek
o tom, jak jednotlivé casti spoleé-
nosti funguji, co se dafi a co je po-
treba ,postelovat” tak, aby se splnil
plan. | v Backbone a Suntel Czech
mdme takové oblasti. Velmi si cenim,
ze jsem od Michala Mrézka dostala
divéru a podporu vtom, co je potfe-
ba nastavit a dodrzovat. Jsem rada,
Zze mGzu svét financi poodhalovat
nejen véem PM, ale i tém, kdo maji
zdjem o to, jaké jsou nase vysledky.
Moc mé bavi sledovat, jak nasi spo-
le¢nost posouvaji dopredu jednotlivé
kroky, které jsme nastavili.

Co povazujes ve své prdci za nejdi-
Urcité je to team lidi, v némz je sa-
moziejmy a pfirozeny respekt k pra-
ci v8ech jeho élen. Dilezitd pro mé
je i transparentni komunikace. Pak
jde vSechno snadnéji. Podstatnd je
pro mé i moznost ddle se rozvijet
v hard i soft skills.

Jaky je Géel vasi Divize a co je vy-
sledkem vasi prace? PFibliz nam, jak
to uvas chodi.

Zamérujeme se na to, aby byly fi-
nance, majetek a rezervy chrdnény
a udrzovany takovym zpGsobem,
ktery bude bezpeény a zdroven
umozni jejich zhodnocovdni, a sna-
zime se byt strategickym partnerem
pro vedeni spoleénosti. To znamend,
ze se stardme de facto o vde, co se
penéz tykd. Kazdy den mé kolegy-

Jméno, pFijmeni, titul:
Miroslava Nechybovd, Ing., MBA
Firma: BB a SCZ

Pozice ve firmé:

CFO - finanéni feditelka
Divize: Finance a majetek

né Jana Mikesovd, Leona Srubafo-
vd, Majka éimkové, Katka Durigo-
vd, Jana Fuxovd, Radka Vaculikovd,
Katka Kleckovd, Jana Mikesovéd ml.
a Katka Mikuldskové Gétuji véechny
doslé faktury, bankovni vypisy, vy-
stavujeme faktury za vsechny ak-
ceptované zakdzky, uctuji se pohyby
ve skladech, vystavuji objednavky
a zpracovdvaji podklady pro mzdy.
Je nutné, abychom védéli, jaké jsou
nase prabézné vysledky, a méli pfi-
padné moznost véas zareagovat,
pokud bychom se od pldnu odchylo-
vali. Obé uctarny za rok vlozi do sys-
tému skoro celych 1 400 000 uUcet-
nich polozek, coZ je v prdméru vice
jak 3 800 polozek kazdy jednotlivy
den - to je porddnd davka prace.

MUj pracovni den a tyden se sklada
z nékolika pravidelnych ukold, jako
jsou management meeting, pravi-
delné meetingy s podporou ucetniho
programu a rozvoje reportd v Power
Bl. Dalsi pravidelnou &innosti je kont-
rola stavu bankovnich G¢td, autoriza-
ce bankovnich pfikazd a na zdkladé
toho projekce naseho cash flow tak,
abychom mohli platit véechny nase
zavazky. Pravidelné se vénuji kontrole

ekonomiky zakdzek a s ni souviseji-
cich oblasti. Zakdzky a jejich ziskovost
jsou motorem nasi spoleénosti a zis-
ku, a proto jsou podstatnou ¢asti moji
prdce. Témi nepravidelnymi tkoly jsou
pfiprava budgetli a forecastd, sprda-
va pojisténi, zajisténi kurzovych rizik,
prezentace a rozbor mési¢nich vy-
sledkd (jok pro akciondre, tak pro in-
terni team) a vedeni semindra Finance
pro Nefinance a Prace v HELIOSU. Pak
jsou to vSechno nepldnované dotazy
a potreby PM a PC plus vse to, co na
mé vyskodi z ASANA ¢&i mailu.

Mame pied sebou posledni kvartal
letosniho roku. Jaké ukoly mas v pla-
nu v Divizi 3 jesté letos dotdhnout?

Posledni kvartdl roku je ndro¢ny ne-
jen z pohledu realizaci nasich zakd-
zek, je to i velmi hektické obdobi pro
celou Divizi 3. Kromé standardnich
mésicnich zdavérek je v fomto obdobi
potifeba ukondit a uzavrit rok 2023 -
tedy zajistit, aby bylo vyfakturovéno
a zauctovdno vse, co s danym rokem
souvisi, a nechat dosazené vysledky
zkontrolovat a potvrdit auditem. Sou-
¢asti tohoto procesu je i inventariza-
ce veskerého majetku a véech skladud
a autoskladl. V tomto obdobi také
musime sestavit a nechat akciond-
fe schvdlit finanéni pldn na rok 2024,
ktery nds bude provazet celym pfistim
rokem a bude méfitkem toho, jak se
ndm v Backbone a Suntel Czech dafi.

Jaky bude rok 2023 z hlediska fi-
nanéniho vysledku?

To je otdzka za milion. :-) Podle po-
sledni aktualizované projekce jsme
na dobré cesté splnit nds plan. Jesté
pred sebou médme posledni a trzeb-
né nejsilnéjsi kvartdl, takze pred cilo-
vou pdskou nesmime polevit.

3 Backbone
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Cosedéje ve svété

Porouchané satelity, novi $éfové a nec¢ekand
byznysovd kamarddstvi

Mame nového séfa
Do cela investi¢ni skupiny DRFG se na pozici CEO n

pfesunul bé&hem &ervence Roman Rezni¢ek. Jde &
o jednoho z akciondra, takze vi, do &eho jde i jak ?ﬁ
firma funguje, a mél by se tak rychle zvladnout )

rozkoukat a pfinést do spole¢nosti novou energii
a nové ndpady.

Nevite o astronautech?

Viasat nemd moc diivodu slavit. Jeho slavnostni
vysldani prvniho satelitu pokryvajiciho oblast Ameriky
ma zatim horkosladkou prichuf aneb hledd se opra-
var antény na obézné drdze. Drzime Viasatu palce,
af se problém brzy vyresi a vyslani druhého satelitu
pro Evropu pujde dle planu.

Vodafone méni vedeni

CEO Vodafone CR Petr Dvotdk opouiti éesky ryb-
nicek a bude se z Londyna starat o cely svét. Kdo
bude $éfovat ¢eskému trhu, to zatim nevime, ale
rozhodné jde o dost zajimavé misto na to, aby se

o néj prali Spickovi manazefi. Nechcete to ndhodou
taky zkusit?

Necekanda spoluprace

Z konkurentd partnefi? Huawei a Ericsson
budou sdilet patenty pro 4G/5G technologie

a vyrazné tak posili svoji pozici na telekomu-
nika¢nim trhu. Obvykle o zdkazniky bojuji, tak
uvidime, jak to zvlddnou, kdyz zkusi tdhnout za
jeden provaz.

A pfece se toci

Vantage Towers zkousSeji nové typy vétrnych
turbin. A my jsme byli u toho.

V srpnu jsme pro naseho zdkaznika
Vantage Towers instalovali pilotni
projekt alternativniho zdroje napa-
jeni telekomunikaéni lokality od do-
davatele MOWEA GmbH. Koncept
MOWEA je novinkou v oblasti doda-
vani energie pro némecky Vantage
Towers, ktery by mél v nasledujicim
roce timto zplsobem osadit vice nez
padesdatku lokalit o celkovém vykonu
pres 650 MWh. Systém MOWEA je za-
loZzen na lehkych vétrnych turbindch
o priméru 170 cm, které se instalu-
ji v poétu 8 az 16 kusl na vézi a jsou
schopné vyprodukovat az 15 MWh za
rok. Zajimavosti je, Ze toto zapojeni je
kompatibilni se stejnou Fidici jednot-
kou ve zdroji Delta, pro kterou jsme
pro zménu v Ceské republice navr-
hovali feseni soldrnich panelt. Je tedy
velmi pravdépodobné, Ze v budouc-
nu se tfelco byznys bude stdle vice
tocit kolem téchto instalaci. Pokud
vSe dobre dopadne, mohli bychom

v pristim roce E_ E

pro spole¢nost
MOWEA nain- ﬁ

stalovat dalsich
Nikola Zachariev,

30 podobnych
lokallit.
projektovy manazer




Jizda bez velké
pFipravy

Do projektu CETIN skodili Ondrej Béhan a jeho
team po hlavé. Uz se stihli rozkoukat?
A co je ¢eka ddal?

Ondro, zaéatky projektu byly docela
krusné, ze?

O projektu CETIN jsem se dozvédél
na zacédtku roku 2022. Na podzim
jsme podepsali kontrakt a doslova
druhy den na nds nahrnuli zadani.
Skodili jsme do toho rovnyma no-
hama. Zprvu jsme se hodné prali
s projekéni casti, kde se projevila
nase nezkusSenost a nedostatec¢nd
kapacita schopnych projektantd.
V téchto ndroénych zacédtcich nés
dost podrzela nase projektantka
Tereza Linhart, kterd pro nds o vi-
kendech projekty pfipravovala.

Vjaké fazi se ted'projekt nachazi?
Dokondéili jsme swapy v clusterech
Bruntdl, Rychnov nad Knéznou,
Trebi¢ a Jihlava. Celkem mdme od-
swapovdno 17 lokalit, vSechno nd-
ro¢né FTK swapy se zelezem, kom-
pletni technologicky swap 2G, 4G
a 5G Massive MIMO. Kromé& swapt
déldme dalsi doplnkové cinnosti,
jako jsou deinstalace lokalit, dein-
stalace mikrovinnych spojd, vystav-
ba novych sitd, instalace IP routerd
a novych MW linek.

Jaké je aktudlni slozeni CETIN teamu?
Projekt fidime spole¢né s Vaskem
Bartosem, ktery md na starosti ves-
keré finance a ekonomiku. Dalsimi
dilezitymi ¢leny feamu jsou projek-
tant Lubo$ Malanowski, koordind-
torky Lenka Cernd, Eva Kahounova
a Andrea Navrdtilovd. V terénu pak

funguje ndas super zkuseny CFE Ma-
rek Vecko a instalaéni teamy Alese
Novéacka a Tomdse Prchala, bez
kterych by se tento projekt neobesel.

Co nés v leto$nim roce jesté éeka
a jaka jsou oéekavani do budoucna?

Letos mdme pred sebou jesté clus-
tery Opava, Svitavy a éumperk.
Rok 2023 bychom tak méli zakondit
na cisle 35 odswapovanych lokalit.
V pfistim roce bude projekt pokraéo-
vat pfiblizné do tretiho kvartdlu roku.
Postupné budeme swapovat cluste-
ry Jeseniky, Brno-okoli a Brno-més-
to. Upfimné, CETIN jsme neoslovili
jen kvdli stavajicimu swap projektu,
ale hlavné proto, abychom navdzali
kvalitni a dlouhodobou spolupraci na
vsech projektech ve wireless i fixnich
sitich. Snad se fo dafi.

Skoleni s Huawei

Stoprocentni Uspéch pfi certifikaci u naseho
vyznamného partnera

Na zacdatku cervence jsme absol-
vovali kazdoroéni certifikaéni sko-
leni Huawei pro zdkaznika Voda-
fone Germany. Vzhledem k tomu,
ze jsme pro Huawei vyznamny
dodavatel, rozhodli se, Ze
na skoleni pfijedou oni za
ndmi, a my nemusime po-
silat techniky do DE jako
dfive. Pfednes i prezen-
taci jsme natodili a nyni
budou k dispozici na nasi

studijni platformé Talent LMS pro
certifikaci a proskoleni novych tea-
mu na projektech VF Germany. Hua-
wei tento krok vitd a nds to nebrzdi
v nasazeni novych teamu, popf.
transferu teaml mezi
projekty pro jiné operd-
tory. Certifikaci proslo
100 % uéastnikd a svoje
certifikdty mozete uz
ted’ najit ve svych osob-
nich slozkach!

V prvnim kole soutéze odpo-
védélo celkem 44 z vas. A zde
jsou jména Sfastnych vyhercu:
1. Pavel Boukal

2. Martin Tvrdik

3. Michal Soucek

Soutéz s FEEDEREM
pro techniky v terénu
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Uéetnictvijakokoniéek?Proé ne!

Jak dlouho pro Suntel Czech pracujes
a kde jsi Gétovala pred tim?

Do Suntfelu jsem nastoupila v kvétnu
2020 po dvandctiletém plsobeni ve
vyrobni, inovativni a technologické fir-
mé v Holesové.

V oblasti Géetnictvi a dani se pohy-
buiji cely svij profesni zivot. Uetnictvi
a ekonomiku jsem vystudovala. Zaci-
nala jsem jesté v dobé, kdy se takzvané
Ucetni kontace zapisovaly ruéné a da-
novy systém byl daleko jednodussi.
Dnes jsou Ucetni metody a postupy
striktné dané tak, aby vérné a poctivé
zobrazovaly finanéni situaci podniku.
Kreativita nema v Gcetnictvi misto. Kdy-
by v Suntelu neplatila pravidla, odesla
bych. Rekla bych, ze jsem Géetnictvim
posedld, Ucetnictvi miluji, je fo moje
prace a zdrover mdj celozivotni koni-
cek. Neménila bych.

Jana MikeSovd patii mezi ty stastlivce,
pro které je prdce i zdbava.

Co mate ty a tviij team na starost?

V Géetnim oddéleni v Suntel Czech
pracuje Sest kolegyn. Kazdd z nds
odpovidd za konkrétni ucetni ob-
last a zdroven je schopnd zastoupit
a nahradit praci druhé. Zastdvdm
ndzor, ze se dd v zivoté mnoho od-
koukat a naudit, ale Géetnictvi a dané
je nutné pochopit. U&etni musi byt
nezdvisly profesiondl. S oblibou Fi-
kédm, Ze na Gétdrné vime vsechno,
a je to pravda, protoze na uétarné
vSechno konéi. Vysledkem nasi prace
je spravné zauétovani véech dokla-
di. Vystaveni vydané faktury je za-
konéenim naseho vyrobniho procesu
a predchdzi mu kontrola objedndv-
ky, preddvaciho protokolu a casto
i obchodni smlouvy.

Dalsi ddlezitou ¢&innosti je sledovani
platebni mordlky odbérateld, ale i té
nasi. Ataké pfiprava podkladi pro pld-
novani cash flow. Evidujeme majetek,
hotovostni operace, zpracovavdme
rdznd hlaseni a dafové tvrzeni, kazdy
mésic v rdmci mésiéni uzdvérky oce-
nujeme nedokonéenou vyrobu a podi-
Iime se na kontrole ekonomiky zakdzek.
Pomdhdme pldnovat a vyhodnocovat.
V neposledni fadé vedeme persondini

agendu, ndroky zaméstnancl a zpra-
covdvdme mzdy.

Jaké novinky jste v posledni dobé za-
vedli? Co se vam povedlo?

Za posledni dva roky jsme v Suntelu
prosli dlouhou Ffadou zmén.

Zavedli jsme a sjednotili sledovani
a vyhodnocovdni ekonomiky zakazek
ve stdvajicim informaénim systému
HELIOS. Kazdy meésic jsou vsichni ko-
legové seznamovdni s hospodarenim
firmy a i zde je mozné hovofit o vy-
soké kvalité prace Gétarny. Mdme to-
tiz zhruba jedendct dnl na uzavieni
mésice, zpracovdani vSech dokladd,
mezd, zauctovani, kontroly a zverej-
néni vysledkd. To je mozné pouze ve
fungujicim a tvaréim prostfedi. A tim
Suntel i jeho U¢tdrna jsou.

V téchto dnech zavadime do prdace
uctarny umélou inteligenci, aplikaci
wflow, kterd ndm pom(ze urychlit
rutinni zpracovdni faktur. Digitalizaci
chceme jesté vice uplatnit v Géetnich
postupech, a to zejména v oblasti
archivace.

Urcité prijdou nové vyzvy a podnéty
a uz se na né tésim. Jsem rdada, ze
tu jsem.

Office v prirodé

Na konci léta jsme spole¢né stihli jesté
nékolik sportovnich akei. Milovnici dava
a nddhernych vecernich vyhlidek na
panoramata Prahy s ndmi vyrazili trhat
osobni rekordy na bézecky zavod Birell
Grand Prix na 10 kilometrd.
Jini nasi bézci si pro zménu vylep-
§ili &asy a zabé&hli Sumickou botu
a dali tak pred
méstem  pred-
nost ndadherné
prirodé a hlavné
pomoci
nym détem. Vy-
tézek z charita-
tivniho  zdavodu
letos putuje k Magdalénce, kterd
trpi vzdcnou nemoci, tzv. syndro-
mem Phelan-McDermid, coz je
onemocnéni, které postihuje pfi-
blizné 6 osob z milionu. Pokud by

nemoc-

se nékdo rdad pridal k pomoci, je
mozné zaslat finanéni dar pres
QR kéd. Treti skupina sportovcl
se pak vydala zpevnit svaly hornf
poloviny téla pdadlovanim na VI-
tavsky volej. VSechny t¥i akce letos
provdzelo krdsné pocasi, skvéla
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ndlada a sportovni vykony se ¢as-
to hodnotily dlouho do noci. Velké
diky patfi organizdtorim vsech
tfi akci, ze se jim podafilo zase
nds po dlouhé dobé vytdhnout
z kancelé&fi od poéitaéd nékam do
prirody.

Katka Durisova se rozhodla utéct ze svéta natdéeni televiznich

seridlt do nasi uctarny.

Kde jsi pracovala, nez jsi prisla k nam
do Backbone?

Pfed pfichodem do Backbone jsem
strdvila dohromady jedendct let
v Uétdrné ve vydavatelstvi a ndsledné
v produkéni firmé, kterd natacela na-
priklad seridly pro TV Prima nebo CT.
Tam jsem se zabyvala viceméné vse-
obecnymi Géetnimi tkoly, ale i finanéni
kontrolou projekti. Diky tomu jsem
lépe pochopila, jak funguji uéetni pro-
cesy a podnikové finance jako celek.

Pro¢ ses rozhodla pfijit pravé do
Backbone?

Byla to tak trochu vyzva. Vérim, ze
tato pozice mé muze mnohému na-
ucit a posunout mé ddl. Presvéddil
mé také mlady a energicky team lidi,
ktefi jsou ochotni navzdjem si pomo-
ci a spolupracovat.

Cim myslig, e se ty a Backbone mizete
vzdjemné obohatit?

Rdada bych se podilela na vyvoji aim-
plementaci efektivnéjsich finané-

nich procesd. Mym cilem je pomoci
optimalizovat Ucetni procesy tak,
aby byly co nejefektivnéjsi a posky-
tovaly presné a uzite¢né informace
pro rozhodovdni na vSech drovnich
spolecnosti. Backbone mi na druhou
stranu mudze nabidnout pfilezitost
rozvijet moje dovednosti v dynamic-
kém a inovativnim prostiedi.

Pfece jen jsi s nami kratce — co ném
o sobé prozradis?

V prdci se zajimdm hlavné o financ¢-
ni analyzu a o to, jak mazu pfispét
k uspéchu spole¢nosti. Kdyz neuctuji,
vénuji se fitness a moc mé to bavi.
V&Fim v dilezitost udrzovani rovno-
vahy mezi pracovnim a osobnim zi-
votem. Citim, Ze tato rovnovdha mi
pomdhd udrzet si jasnost a produk-
tivitu v prdci.
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